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AREA A RISCHIO: AREA ENERGIA

DESCRIZIONE PROCESSO: MANUTENZIONE ORDINARIA/STRAORDINARIA DELLE INSTALLAZIONI MECCANICHE E QUADRISTICA SETTORE IDRICO/DEPURAZIONE
INPUT: D'UFFICIO

OUTPUT: AFFIDAMENTO LAVORI — SERVIZI E FORNITURE - VARI IMPIANTI GESTITI DA ACS SPA

N." Processo e Esemplificazione del Fattori abllitanti Indicatori Misure dl prevenzione da Gludizlo
descrizione delfle rischlo {Basso-Medio- introdurre sintetlco Responsabill dell'Attuazione della misura
fasl Alto)
N.1 N.2 N3 N4 N.5 N.6 N7 N.B N.9 N.10 N.i1 N.A2 MO1 Mo (Basso - Medio
—RiroT
Lindizione Gara 1. Violazione norme in 1.La scarsa capacita Discrezionalita: Rilevanza Valore Economico: Impatto Impatto Numero Esiti del controlli Grado di Grado di livello Grado di Grado di Trasparenza Relativamente Il 1.Presidente @ Amministratora Unico di ACS S.p.A
Pubblica; materia di Gare finanziaria di ACS 5.p.A; Esterna: il ricarso a tale o tvo: ico— | di effettuati to di forr bilizz efficienza del Procedimento
Pubbliche - T, Lgs. n. 2. Una eccessiva NO - il ricorso §l= pracedusa & sempra 6 GIr Ufficl comvolti: [negll uitiml p dl dall'A razi | detP deldipendentl: | azione interna: | raggiunta sulla Procedimentl & | miglora sinergla tra | presenta 2.Area Enargia
50/2016; complassith del Atale procedura Il processo regolamantata In virti § annl sono ment one sulle Attivied: declsionale in Alto grado di base del grado di del dati Responsabilid Ares e/c rischio basso
processo, sul plano delle dvincolato da produce di quanto prescritto nel 1. Area Energia state disciplina billzza ditsfacl puhbblicatl: Servizl-Settori cainvolti per perché 3, Aren Amministrativa/Sarvizio Conteatt]
procadure, degli uffici norme di legge e effettidiretti | Codica sugll Appaltie 2, Area pronunciate rl & carleo ziohe delle delfutanza La trasparanza compatenza nel varl condizlonat|
coinvolti, par refativi con fornitori relative Normative ~per Amministrativa sentenze 8 del MEDIO figure colnvalte esterna: def Processi Pracesst che divolta i for da: 4. Responsabile RPCT di ACS S.p.A..
competanza regolamenti - anti guanto possibile, nella 3. Settore Contratt carico df dipenden che Gradodi utilizzat| & volta sivanno ad attivare 1. Vobbligo d
{documentazione provistl in mataria prepesti ecc, stasura degli atti 4.R bii dipend o [ S5 Amminlstratore POsSseggono raggiungimento garantita dalla effettuara &
richlests, ece.} - di CODICE DEGLI amministrativi afferenti Trasparenza risarcimento MENSILE Unico tutte upa esterno MEDIO lora applicare la
awmenta il rischio di APPALTE le varie gare che si 5. Staff. Presidenza danni in perfetta pubblicazione normativa in
incertetze interprotative vanno ad espletare, si 6. Amministratore favare conoscenza dei in vigore in merite
ed aslmmatria tlene anche conto della Unico deli’Enta per process| da Amministrazion alle Gare dl
Infarmative tra | possibili convenignza ecenemica lamedesima | NESSUNO utllizzare piit & Trasparénta Appalio
fornitori & colul che ha o par le casse dl ACS SPA tipofogla di idonel alle di tutti gli atti
responsabiliti oggettiva { nel limitl possibili che avanto singole urgenze diGARA
e fattiva di interviens nel la procedura impane) corruttive e
pracesso. (Responsabili descritto? : problematiche
di Area — RUP - Direttori che divoltain
diLavoro ecc.}. NO volta si
prasantana,
con perfatta
conoscenza
delle
implicazloni di
carattere
Economico-

Finanziarie ad
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AREA A RISCHIO: AREA ENERGIA

DESCRIZICNE PROCESSO: MANUTENZIONE CRDINARIA/STRAORDINARIA DELLE INSTALLAZIONI MECCANICHE E  QUADRISTICA SETTORE 1DRICO/DEPURAZIONE

INPUT: D'UFFICIO

OUTPUT: AFFIDAMENTO LAVORI — SERVIZI E FORNITURE - VARI IMPIANTI GESTITI DA ACS SPA

N.° Pracesso e Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti Indicatorl Misure dl prevenzlone da Gludizio
descrizione delle {Basso-Medlo- introdurre sintetico Responsablll dell’Attuaifone della misura
fas! Alto)
N.1 N.2 N.3 N.4 N5 NE N7 N8 N9 N.10 K11 N.12 MO1 M. {Basso - Medio
RO}
1.La scarsa capacita Discrezionalita: Rilevanza Valore Economico: Impatte Impatte Numero Esitl def contralll Grado di Gradg di livelto Grade di Grado di Trasparenza Relativamente | Procediment! 1.Presidente e Amrinistratora Unico gi ACS 5.p.A
2.Ricerca di | 2.Perla particolara tipologia finanziaria di ACS Esterna: Sl =l ricorse alla O Ivo: lco— | dl affettuatl accentramenta di formazlone Responsabilizz efficlenza del all'lndicatore N. 12 - presentano
Mercato/Procedur di probl iche Tecniche S.pA; 51~ iricorsa st- Ricerca dl Mercato e 6 Gl Ufficl colnvoltl: {negll ultimi provved| dalr azl del Py del dipendentl: azlone Interna: ragglunta sulla Procedimentie | migllore sinergia tra § tischio BASSO 2.Area Enargla
& Negozlata f5pacialistiche che s| 2. Una eccassiva 2l Processo 2 Frocessc ha alfa Procedura S annd sono menti one sulie Attivitd: declslonale In Alta grado di base del grado dl del datl Aesponsablti di Area gfo perché
presentana in ACS S.p.All complessita del risulta una Negoziata -sono 1. Area Energla state disciplina capo alla persona respensabilizza ddIsfaciment: puhbiicati: Servizi-Sattorl colnvolti par condizionat! 3. Area Amministrativa/Servizio Contratti
Processo 2 descritto risulta processe, sul plano <O i in ril ritenute in molteplici 2. Area prenunciate vtacarlco | Tale Procedura apleale: zlone delle dell'utanza La trasparanta competenza nei varl fortements da:
spessa necessario da delle procedure, molteplici ssterna — occasionl, scelte Amministrativa sentenze a del viena preposta MEDIO figure coinvolte esterna: del Procassi Procassiche divolta in 1. I'obbligo di 4. Responsabile RPCT di ACS S.p.A..
attivare, in quanto plir degli uffici coinvolti, accasion ove {contatti con obbligate 3. Settore Contratti carico dl dipenden dall’Ares Energia che Grado di utilizzati & volta sl vanne ad attivare apuplicare
veloce rispetto al tampi della accorre una Fernitari aperativamente e, 4, Rasp bil dipendenti o ti: ma la relativa Sl: posSeEECRG raggiungimento garantita dalla sempre la
pravisti per |'espletamentc dotumantazione procedurz piu paFtetipantt compartanc vantaggio Trasparenza risareiments autorizzazione & A atore tutte una esterno medio loro rormativa
diunz Gara di Appatto, | richiesta, ecc., veloce da attivare alfa per le Casse §. Staff, Presidenza dannf in sempre in testa Unico perfetta pubblicazione prevista per
aumanta il rischic di secondo le Procedura Economiche di ACS 6. Amministratore favore al’Amministratore conoscenza dei in lLegge dal
procedura POssONa assere incertarze urgenze o le ecc.) oA, Inguante, le Unico dell’Ente per Unlee Il quale con processi da Amministrazian Codlee dai
evitatl applikandc tutto interpratative ad relative stontisticha offerte dai la medesima | NULLA relative sua utilizzare pit e Trasparente Contratti In
quanto prevista nel Codica asimmetrie responsabilita di Famitori partecipanti tipologla & Determinarione idonel alle di tutti gli atti materia di
dei Contrattl in materla di infarmative tra | parta che impone alla Procedura, risuttane evento autarizzail singole urgenze di affidamento Rlcarca dl
Procedura Negoziata - D.Lgs possiblli fornitarl & di procedera ad in linea con | prezzl da corruttivo prepasto Serv. [} Mercato
50/2016 colui che ha la affidamenti con mercato e quindi deseritto? : Contratti di ACS problematiche /Procedura
responsabilith una celerita pll congrui SPA che di volta in Megoziata
oggettiva e fattiva di spedita —{ D.lgs NO alfespletamento volta si 2. Tale
interviene nel 50/2016 ) dalla citata presantanc Procedura &
processo. Procedura soggetta sia al
(Responsabill ¢l Area punto 4]
~RAUP = Direttori df descritio che al
Lavorg ace.). punte 8] | qual
garantiscono
altreslun
rischio Bassa
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AREA A RISCHIO: AREA ENERGIA

DESCRIZIONE PROCESSO: MANUTENZIONE ORDINARIA/STRAORDINARIA DELLE INSTALLAZIONI MECCANICHE E QUADRISTICA SETTORE DRICQ/DEPURAZIONE

INPUT: D'UFFICIO

OUTPUT: AFFIDAMENTO LAVORI — SERVIZI E FORNITURE - VARI IMPIANTI GESTITI DA ACS SPA

N.” Pracesso e Esempiificazione del rischio Fattorl abilitanti Indicator] Misure dif prevenziona da Giudizio
descrizione delle [Basso-Medio- introdurre sintetico Responsabill deliAttunzione della misura
fasl Alto)
N.1 N.2 N3 N.4 N.5 N.6 N7 N.8 N9 N.10 K11 N.12 Mol M. {Basso - Medio
—Rieot
1. Violazione norme in 1.a scarsa capacita Discrezionalita: Rilevanza Valore Economico: Impatto Impatto Numero Esit! dei controlli Grado df Grado di livelto Grado di Grado o Trasparenza Relativaments ] 1.Presidente e Amministratore Unico di ACS S.p.A
materia di Gare Pubbliche - finanziaria di ACS Esterna: (B Organlazativo: economico— | di effettuatl accentramento di formazione Responsabiliz efficlenza del alfindicatore N, 12 - Procedimento
3. Affidamente | D. lgs. n. 50/2016 in materla S.p.A; 8- ilrkorse Sl—a causa Per quanto concesne B 6 Gl UHlcl colnvelti: {negii ultimi provved| dall’Amministrazl del Pracesso del dipendenti: azlone Interna: ragglunta sulla Procediment| ¢ miglicre sinergia tra | presenta 2.Arez Enargia
Diretto di Affidamenti Dirattl; 2. Tale procedura al Processo~3 & degli affetti punto 3} dettagliate alla 5 annl sono ment| one sulle Attivith: decisionale in La figure base del grado dl del dati Responsabii di Area efc rischlo basso
. |l vicorsa a tale procedura tischia di una obbligata per le dovut| del vota Processo — 1, Area Energla state disciplina capo alla persona Involte a tale ddisfacl p : Servizl-Sattori coinvoltl per perché 3, Aren Amministrativa/Sarvizio Contrattl
& sampre valutato e eccesslva urgenze e le dewver agira {affidamento Diretto} - 2, Area pronunciate vl acarico aplcale: procadura dedl’'utenza La trasparenza compatanza nal varl condizionat!
praposto dal Responsahile di complessita per relative ~(URGENZE) rientra anch'essa tra le Amministrativa séntenze a def MEDIO hanho esterna: dei Process| Processi che dl volta in for da: 4, Resp bile RPCT di ACS S.p.A,.
Area ~F.QL - [l quale I'attivazione della responsahilita di - par varianti di scelta spessa 3. Settore Contratti carico di dipenden c<onascenza utilizzati & velta si vanno ad attivare 1. 'obblige di
attraverso relazioni stessa parte che sopperire obbligate per 4, Resp bl dipendentio | ti: S1 Amministratore della materia e Non risultano garantita dalla applicara tutto
dettagliate & circoscritte in quanto tale impongono di alla prablamatiche urgenti Trasparenza Fisarcimento CONTINUA Unito delfe norme pervanute lera quante previsto
trasmette sampre procedura & procedare con necessita da risolvere fn tempi 5. Staff. Presidenza dannl In che lamentele pubblicazione dalVAn. 36
comunicazlong comunque eseguita I'Affidamento in degh Litenti ristrettl. Perquanto 6. Amministratore favore disciplinano gl in caomma 2 lett.
all'Amministratore Unico & In cellaboraziona fra tempi celesl tuttl di ACS riguarda la corvenlenza Unico del’Ente per Affidamenti Amministrazicn a)delD.Lgs
ACS SPA - [ tipotogia di Il RUP nominato & gh S.p.A, sconomica in malteplicl lamedesima | NULLA Diretti e Trasparente 50/2016
proklematiche Tecnicha uffici praposti a tale occasiont |a stessa tipologla dl di tutt gli atti
/Specialisticha che si compito. comporta vantaggl evento di affidamante
presentano In ACS $.p,Ad| Nel case di specie 1l economici per ACS SPA corruttiva
competenza dell'Area RUP risulta essere in guanto i Fornitori descritto? :
Energia, per la delicatezza anche Responsabile interpellati sono ditte di
della materia trattata dell'araa Energia per fiducia che danng una NO
{CABINE AM.T e ad AT.). e, cui & obbligato ad disponibilith operativa
tenute conto dells wrgenza a agire ed & Immediata = faraltura
dover intervenire nell'evitara contestualmente, per disponibila al momanto
Interruzloni di Pubblico compatenza della richiasta
Servizlo, trava, nel P tecnico/prafesslonal disponibilita @ al fini di
3., una necessaria e - conescitors della convenlenta econemica
obbligata attivazione atteso materia trattata e offrono scontistiche
che la stessa, dopo proposta dellz congrua che rispettano
del Responsabile di Area urgenza/pearicolosita ampiamente le offerte
Segue comungue una ad essa collagata, di mercato.
opportuna autorizzaziona a tale questions
procedere da parte dall'A.Lf. aumenta il Hachio di
di ACS SPA. {(Affldamento Incartezze
Diretto, dicwl ali'art. 36, Interpretative ed
comma 2, latt. a) deld.lgs. asimmetrie
50/2016, di fatto 8l tratta di Infermative tra |
una delle modalita di possibill fornlteri
individuazione del coluiche hafa
contraente maggiormente responsability
utilizzate dalle oggettiva e fattiva di
amministrazioni nagli interviene nel
affldamenti sotto-soglia ¢ processo,
trova applicazione [n tuti gll | (Responsabll di Area
affidament! di favorl, servial ~RUP — Direttaort df
e fornlture dl importo Lavoro ecc.),
infericre a 40,000 suro [o
alte altre soglie stabilite di
racente,
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AREA A RISCHIO: AREA ENERGIA

DESCRIZIONE PROCESSO: MANUTENZIONE ORDINARIA/STRAORDINARIA DELLE INSTALLAZIONI MECCANICHE E  QUADRISTICA SETTORE IDRICO/DEPURAZIONE
INPUT: D'UFFICIO

OUTPUT: AFFIDAMENTO LAVORI — SERVIZI E FORNITURE - VARI IMPIANT| GESTITI DA ACS SPA

N." Processo & Esemplificezfone del rischio Fattorl abilitanti Indicatorl Misure di prevenzione da Giudizio
descrizlone delle (Bassa-Medio-Alto) Introdurre inteti Responsabili dell’Attuazione defla misura
fast
N1 N.2 N3 N.4 NS NE N.7 N8 [T) N.10 N.11 N.12 M01 M.... | [Basso-Medlo
—AiTof
Discrezionalita: Rilevanza Valore Economico: Impatto Impatto Numero Esiti del controlll Grado dl Grado di Grado di Grado di Trasparenza Relativamente 1l 1.Prasidente ¢ Amministratere Unico di ACS S.p.A
4. Somma Urgenza Per quanto concerne il Ezcassiva Esterna: li Codice dei Cantratt! Organlzzativo: economico - | di effettuati accentramento del livello di Responsabillz efficlenza del alVindicatore N, 12— Procediments
punto 4] - SOMMA regolamentazicne, NO - il ricerso Sl - acausa pubblici !, a o 6 GIr Uffict colnvoltl: {negll ultimy provved! dall* P, decisional fi fong azlone interna: raggiunta sulla Procediment] e migliore sinergla tra | presenta 2.Area Energia
URGENZA - dettagliato neila scarsz chlarezza al Processo 4 & degll affstt! 163, ovvero propric 5 anni sono menti one sulla Attivita: In capo alla persona del Alto grado di base del grado di del datt Responsabili di Area gfo tischia BASSO
taballn specificata dei normativa ohbligato per le dovuti del all'uitime articolo della 1, Araa Enargia state disciplina aplcale: dipendanti: rasponsabilizza ddisfi pubbilcatl: Servizl-Settorl colavoitl par perché 3. Araa Amminlstrativa/Sarvizio Contrattl
Processi applicati, a stessa urgenze & la dover agire parte seccnda Inerente | 2. Area pronunclate ri a carico Zione delle dell’'utenza La trasparanza compatenza hed varl condizfonate
deve gssera sampre refative —{URGENZE) contratti dl appalte per Afnminlstrativa sentence g del figure coinvalte asterna: dei Processt Processl che divolta in fortemente da: #. Responsabile RPCT di ACS 5.p.A..
applicata seconda quanto responsabilitd che - per lavori servizi e forniture, 8. Settore Contratti carico dl dipenden LH che utilizzati & volta sl vanno ad attivare 1. 'abbligo di
disposto dall’Art, 163 del impangono di sopperire riporta testuzlmente 4, flesponsabile dipendenti & L] 1. RESPONSABILE DI MEDIO posseggono non tigultano garantita dalla effettuace
D.tgs 50/2016 - di cul: agire con estrema alte cha: “In circostanze di Trasparenza risareimento CONTINUA AREA tutte una Jarmentele esterne loro scelte obbligate
(comma 1) - casl che non solerzia, necessita somma urgenza che non 5. Staff. Presldenza danni In perfetta ad ACS 5PA pubblicazione per
consentone alcun Induglo e degli Utent) consentono alcun 6. Amministratore favore 2z conoscenta dei in respansabilits &
{comena 2) — casl che Tutti i ACS induglo, Il soggetta fra Unico dell’Ente per RESP.LE SETTORE procassi da Amministrazion urgenza -
richiedano "misure S.p.A. ll responsablle del la medesima | NULLA utilizzare plis o Trasparante chiarite ala
indilazionabill} = riguardant! procedimento a Il tipologla di 3. idonai alle dituttl gll atti vots
calamith naturall o corinesse techico evento AMMINISTRATORE singole urgenze dl affidamento Esemplificazion
con attlvitd riferite &l bene e dell'amministrazioné corruttivo UNICO e & del rischlo
sicurezea dell’'uome. tompetente che si reca descritto? - problematiche
prima sul luogo, pud che di volta in
disporre, NG volta si
contemporaneamente presentano,
alla redazione det con perfetta
verbale, In cul sono conascenza
indicat! | motivi dello dalle
stato di urgenza, le Implicazion di
cause che lo hanne carattere
provocato e | lavarl Giuridico
necessar] per
rimuoverlo, la
Immediata esecuzione
defl lavorl entro il Himite
dl 200.000 euro o dl
quanto Indlspensablle
per rimuovere 1o stato
di pregiudizio alla
pubblica e privata
incolumita
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